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Pour développer les clauses sociales dans le secteur public, différents acteurs 
et notamment les ministères, les villes, les régions et les départements, ont joué 
depuis vingt ans des rôles importants et différents pour développer ces clauses 
sociales : expérimentation, obligation, incitation, valorisation, sécurisation 
juridique, mise en place de moyens internes et externes d’accompagnement, 
évaluation… Dans le cadre d’une approche volontaire, qui pourrait jouer ce 
rôle de mobilisation et d’accompagnement des entreprises pour développer 
des critères insertion dans les marchés privés ?

Si intégrer des critères sociaux d’insertion dans les politiques d’achats privés 
a une véritable effi cacité opérationnelle et permet de réduire la fracture sociale, 
frein évident de la compétitivité des entreprises, il est alors urgent d’actionner 
les leviers qui permettront de les développer. 
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Les leviers du succès 
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